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Undervisningsbeskrivelse  
 
Stamoplysninger til brug ved prøver til gymnasiale uddannelser  
 
Termin Maj/juni 2024 

Institution Skanderborg-Odder Center for Uddannelse 

Uddannelse HHX 

Fag og niveau Virksomhedsøkonomi A 

Lærer(e) Rikke Leth Mortensen (1. år) / Pernille Møller Nielsen (2. og 3. år) 

Hold HH3D VØ 

 
Oversigt over gennemførte undervisningsforløb 
 

Titel 1 Opstart af virksomhed 

Titel 2 Indtægter og omkostninger 

Titel 3 Forretningsplan og forretningsmodeller 

Titel 4 Virksomheden i vækst 

Titel 5 Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Titel 6 Opsamling: Årsrapporten & koncernregnskaber 

Titel 7 Økonomiske analyser  

Titel 8 CSR 

Titel 9 Strategi 

Titel 10 PBL: Bundlinje og miljø (CSR og regnskabsanalyse) 

Titel 11 PBL: Dagligvarebranchen rykker online (strategi) 

Titel 12 Aktivitetsoptimering 

Titel 13 Optimering af knappe resurser 

Titel 14 Investering 

Titel 15 Finansiering, lån og rente 

Titel 16 Logistik 
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Titel 17 Omkostninger – del 2 

Titel 18 PBL: Proshop (længerevarende forløb) 
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb (1 skema for hvert forløb) 

 
Titel 1 
 

Opstart af virksomhed 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 1.1 – 1.3 
kap. 2 + 8.4 
kap. 3 
Supplerende stof: 
Højmark H. m.fl.: Virksomhedsøkonomi F-C til EUD/EUX, Systime 
2019, kap. 2.2.2 og 2.2.3 
 
Steve jobs: iværksætter og nytænker 
13.10.2011 - Finans 
https://finans.dk/artikel/ECE4586962/Steve-jobs:-
iv%C3%A6rks%C3%A6tter-og-nyt%C3%A6nker/?ctxref=ext 
  
Hjernen bag Apple 
09.12.2019 - Prosa 
https://www.prosa.dk/artikel/hjernen-bag-apple/ 
 

Omfang 
 

11 timer, august – september 2021 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde startup-virksomhed 
Virksomhedstyper og ejerformer 
Virksomhedens grundlæggende økonomi 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, gruppearbejde 
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Titel 2 
 

Indtægter og omkostninger 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 3 – 5  

Omfang 
 

13 timer, oktober – december 2021 

Særlige fokuspunkter Virksomhedens indtægter og indbetalinger 
Virksomhedens udgifter, udbetalinger og omkostninger 
Omkostningstyper og forløb 
Kalkulationer 
Virksomhedens indtjening 
Nulpunktsberegninger 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 
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Titel 3 
 

Forretningsplan og forretningsmodeller 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 6 
Supplerende stof: 
Business Model Canvas dansk: https://www.you-
tube.com/watch?v=upCCPW8qlYY, set 02.01.2022  
 
Crowdfunding, set 07.01.2022 
booomerang - crowdfunding på dansk 
 
What Is Disruption, Really? 8 Examples and What to Learn From Them 
https://www.startupgrind.com/blog/what-is-disruption-really-8-exam-
ples-and-what-to-learn-from-them/ 

Omfang 
 

11 timer, december 2021 – januar 2022 

Særlige fokuspunkter Forretningsplan 
Budgetter 
Forretningsmodeller (Business Model Canvas) 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde 
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Titel 4 
 

Virksomheden i vækst 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 7 + 8 
Supplerende stof: 
Rekordbonus til butiksmedarbejdere i JYSK – Mynewsdesk – 13.10.2020 
 
Kamstrup kåret som Årets Arbejdsplads - Dagens Byggeri – 29.01.2020 
http://www.dagensbyggeri.dk/artikel/108861-kamstrup-karet-som-arets-
arbejdsplads 
 
Organisk og uorganisk vækst 
https://danskebank.com/da/om-os/vores-historie 
 
https://www.arla.com/company/unser-unternehmen/history/arla-land-
marks/ 
 
Årsregnskab Hobbii 2018/19 + 2019/20 
 
Vision, mål og værdier Danske Bank 
https://danskebank.com/da/om-os/essensen-af-danske-bank 
 
Strategi og mål, om konglomerater Schouw og Co. 
https://www.schouw.dk/om-os/strategi-og-maal/ 

Omfang 
 

7 timer, januar 2022 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde virksomhed (udvikling i toplinje, bundlinje, antal beskæf-
tigede) 
Virksomhedens mission, vision og værdier 
Virksomhedens interessenter beskrevet ved stakeholder/shareholder tan-
kegangen 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 
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Titel 5 
 

Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 9.1 – 9.4 + 9.6 
kap. 10 
kap. 11.1 – 11.13 
 
Supplerende stof: 
Årsrapport Murer-Tømmerfirmaet JBL ApA 2021 
Årsrapport Aarsleff 2021 
Årsrapport Tivoli 2021 
 
 

Omfang 
 

2022 

Særlige fokuspunkter Registreringssystemet, herunder kontoplanens opbygning 
Opstilling af resultatopgørelse, balance og noter for en handels- og pro-
duktionsvirksomhed 
Årsrapportens formål 
Årsrapportens struktur og regnskabsklasser 
Grundlæggende krav til årsrapporten 
Årsrapportens enkelte elementer 
Årsrapporten på engelsk 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde,  
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Titel 6 
 

Opsamling: Årsrapporten & koncernregnskaber 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 11.1 – 11.14 
 
Supplerende stof: 
Årsrapport jem&fix 2021 
 

Omfang 
 

August 2022 

Særlige fokuspunkter Grundlæggende krav til årsrapporten (inkl. generalklausul) 
Regnskabsprincipper  
Årsrapportens enkelte elementer 
Koncernregnskaber 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, gruppearbejde, pararbejde 

 
  



 

Side 9 af 22 

 
Titel 7 
 

Økonomiske analyser 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 12 - 16 
 
Supplerende stof: 
Årsrapport for DK Company 2020 er brugt som gennemgående case 
Egen frembringelse: Intro til regnskabsanalyse 
Egen frembringelse: Eksempel på fuld regnskabsanalyse 
Egen frembringelse: Formelsamling til regnskabsanalyse 
Diverse regnskaber, cases, artikler, mv. 
 

Omfang 
 

August - oktober 2022 

Særlige fokuspunkter Analyse af rentabilitet 
Analyse af indtjeningsevne 
Analyse af kapitaltilpasning 
Analyse af soliditet og likviditet 
Vurdering af nøgletal i regnskabsanalyse, herunder benchmarking med 
branchen 
Nøgletal på engelsk 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, gruppearbejde, skriftligt arbejde, ”mini”-PBL: Hvor-
dan er fremtidsperspektiverne for den danske dagligvarehandel? (med afsæt i nøgletal) 
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Titel 8 
 

CSR 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 17 - 18 
 
Supplerende stof: 
Bringing sustainable fashion forward, csr.dk: https://csr.dk/bringing-sustai-
nable-fashion-forward (om Bestsellers CSR-strategi, Fashion FWD) 
 
Debat: Vores enorme forbrug af tøj forsinker den grønne omstilling, Børsen, 21. no-
vember 2022: https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/debat-vores-
enorme-forbrug-af-toj-forsinker-den-gronne-omstilling  
 
Danske modebrands anvender kinesisk bomuld trods risiko for tvangsarbejde, Dan-
watch, 7. maj 2021: https://danwatch.dk/perspektiv/danske-mode-
brands-anvender-kinesisk-bomuld/  
 
Give Steel giver indsatte i fængslerne svejserkursus: Når vi kan gøre en forskel – så 
har vi også en pligt til det, Dansk Industri, 19/10-21: https://www.danskin-
dustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2021/10/give-steel-giver-indsatte-i-
fangslerne-svejserkursus-nar-vi-kan-gore-en-forskel--sa-har-vi-ogsa-en-
pligt-til-det  
 
Kort video om samme projekt (Give Steel): https://www.face-
book.com/watch/?v=1177515339541306  
 
KLAPJOB, en beskæftigelsesindsats under foreningen Lev, som laver løn-
tilskudsjob og fleksjob til mennesker med udviklingshandicap og andre 
kognitive vanskeligheder: https://klapjob.dk/  
 
Børsen Bæredygtig Cases https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/cases   
Præsentation af 50 innovative og grønne projekter i dansk erhvervsliv 
(juni 2022) 
 
LEGO's CSR rapport 2021 
 
Carlsbergs CSR rapport 2021  
 
FN’s Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv (2011) 
 
CSR-prisen 2022: https://www.fsr.dk/csrprisen2022  
 
Erhvervsstyrelsen: https://samfundsansvar.dk/  
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FN Global Compact: https://globalcompact.dk/de-ti-principper/  
Science-based targets: https://sciencebasedtargets.org/  (som blandt an-
det Bestseller benytter sig af til at få sat tal på klimabelastning) 
 

Omfang 
 

Ultimo oktober –december 2022 

Særlige fokuspunkter Den tredobbelte bundlinje  
Virksomhedens samfundsansvar (CSR pyramiden) 
Greenwashing 
CSR-aktiviteter (Ashridges model) 
CSR-rapportering, inkl. dens formål, lovkrav og retningslinjer 
Virksomhedens kommunikation om samfundsansvar 
Internationale standarder 
Nøgletal til analyse af CSR-indsats (ESG) 
Analyse af virksomheders CSR-indsats 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL: Bundlinje og 
Miljø inkl. mundtlige fremlæggelser heraf 
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Titel 9 
 

Strategi 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 19 – 23  
 
Supplerende stof: 
REMA 1000 overtager hovedparten af ALDIs danske aktiviteter: 
https://rema1000.dk/aktuelt/presse#/pressreleases/629929173048646  
 
Materiale til brug for Porters Five Forces for Nyhavn Rejser herunder 
https://www.nyhavn.dk/ 
 
Børsen podcast (26/1-23): Når en Tesla falder 130.000 kr. i pris, hvad gør 
konkurrenterne så?  
 
Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 
 

Omfang 
 

Januar - april 2023 

Særlige fokuspunkter Strategibegrebet, strategiernes hovedformål, strategityper 
Den strategiske procesmodel (intern kontra ekstern analyse) 
Analyse af vækststrategi, konkurrencestrategi og virksomhedens økono-
miske udgangspunkt 
Analyse af konkurrencesituationen i branchen, makroøkonomiske for-
hold samt øvrige eksterne forhold  
Analyse af kritiske succesfaktorer 
Vurdering af strategiske forslag 
Analyse og udvikling af virksomhedens forretning 
med Business Model Canvas 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-
lige præsentationer, PBL: Dagligvarebranchen rykker online 
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Titel 10 
 

PBL: Bundlinje og Miljø i små og mellemstore virksomheder 
Hvorfor kan der - særligt i små og mellemstore virksomheder - være et 
dilemma mellem bundlinjen og ønsket om at skabe et bedre miljø? 
 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 17 – 18, kap.7 samt udvalgte dele af kap. 12 – 16.  
 
Supplerende stof: 

 Ny undersøgelse tager pulsen på danskernes holdning til virksomheders kom-
munikation om bæredygtighed, csr.dk, 3. maj 2021. 

 Debat: Her er virksomhedernes bæredygtighedsdilemmaer, Børsen, 13. juni 
2022  

 Et vendepunkt: Bæredygtighed betyder mere end bundlinje, Jyllands Po-
sten, 5. marts 2019 

 Flere virksomheder skal fortælle om bæredygtighed, Danskindustri.dk, 13. 
april 2021 

 Grøn omstilling i SMV'er - sådan kommer du i gang, nyetider.nu, 23. 
maj 2022 

 
Omfang 
 

December 2022 

Særlige fokuspunkter  CSR 
 Rapportering og regnskabsanalyse 
 Virksomhedens interessenter 

 
Væsentligste arbejds-
former 

PBL-arbejde i grupper, skriftligt arbejde 
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Titel 11 
 

PBL: Dagligvarebranchen rykker online 
Var coronakrisen vendepunktet, der betyder, at det i fremtiden vil være 
muligt at tjene penge på at sælge dagligvarer online? 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 19 – 23. 
 
Supplerende stof: 

 Salling Group i offensivt onlinesats: Vil levere varer i næsten hele landet, 
Børsen, 11. januar 2023: https://borsen.dk/nyheder/virksomhe-
der/salling-group-i-offensivt-onlinesats-vil-levere-varer-i-naesten-
hele-landet  
 

 Salget af dagligvarer stormer frem på nettet, Dansk Erhverv, 19. AU-
GUST 2021: https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyhe-
der/nyheder/2021/august/salget-af-dagligvarer-stormer-frem-pa-
nettet/  
 

 Online dagligvaresalg faldt 31 pct. i marts, Detailwatch, 30.05.2022: 
https://detailwatch.dk/nyheder/article14084870.ece  
 

 Nemlig.com bygger for millioner ved Aarhus - og vil sælge ejendommen, Fi-
nans.dk, 18. januar 2022 

 
 Nemlig.com med omsætningsrekord - men de tjener stadig ikke penge, Food 

Supply, 3. januar 2022: https://www.food-supply.dk/ar-
ticle/view/827276/nemligcom_med_omsaetningsre-
kord_men_de_tjener_stadig_ikke_penge  
 

 Nemlig.com er blevet landsdækkende: Stort gennembrud for on-
line-salg af dagligvarer, Erhverv+, 16 nov. 2020: https://erhverv-
plus.dk/storkobenhavn/nemlig-com-er-blevet-landsdaekkende-
stort-gennembrud-for-online-salg-af-dagligvarer  
 

 Online handel af dagligvarer bliver detailkædernes fremtidige vækstkanal, 
Wilke.dk: https://wilke.dk/sparks/online-handel  

Omfang 
 

Maj 2022 

Særlige fokuspunkter Den strategiske procesmodel  
Analyse af vækststrategi, konkurrencestrategi og virksomhedens økono-
miske udgangspunkt 
Analyse af konkurrencesituationen i branchen, makroøkonomiske for-
hold samt øvrige eksterne forhold  
Vurdering af strategiske forslag 
Analyse og udvikling af virksomhedens forretning med Business Model 
Canvas 

Væsentligste arbejds-
former 

PBL-arbejde i grupper, skriftligt arbejde, mundtlig fremlæggelse  
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Titel 12 
 

Aktivitetsoptimering 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 31 
 
Supplerende stof: 
Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 
 

Omfang 
 

August 2023 

Særlige fokuspunkter Kendskab til en række centrale begreber og værktøjer, såsom konkur-
renceformer, DB, differensomsætning og differensbidrag, prisfastsættel-
sesmetoder, prisoptimeringsmetoder, nulpunktsafsætning og -omsætning 
m.m. 
 
På færdigheds niveau: 

 Beregne dækningsbidrag pr. stk. og dækningsbidrag i alt 
 Beregne differensomsætningen (DOMS) 
 Beregne differensbidraget (DIFB) 
 Beregne den optimale salgspris efter forskellige metoder 
 Udarbejde nulpunktsberegninger 

 
Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-
lige præsentationer, PBL: Proshop 
 

  



 

Side 16 af 22 

Titel 13 
 

Optimering af knappe resurser 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 32 Optimering af knappe resurser 
 
Supplerende stof: 
Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 
 

Omfang 
 

September 2023 

Særlige fokuspunkter Kendskab til basale grundbegreber, såsom ressourcetyper, knappe fakto-
rer m.m. 
 
På færdigheds niveau: 

● Beregne dækningsbidrag pr. knap faktor 
● Udarbejde et prioriteringsskema og en optimal afsætnings-

plan under hensyntagen til en begrænsning i en knap faktor 
● Udarbejde beregninger af den optimale produktionssammen-

sætning, når der er flere knappe faktorer. 
● Forklare samt beregne hvordan der optimeres v/nye aktivitets-

muligheder. 
● Anvende lineær programmering som værktøj til optimering af 

knappe ressourcer 
● Beregne, om det er lønsomt at udvide aktiviteten, når  

der er flere knappe faktorer 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-
lige præsentationer, PBL: Proshop 
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Titel 14 
 

Investering 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 34 Investering 
 
Supplerende stof: 
Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 
 

Omfang 
 

September – oktober 2023 

Særlige fokuspunkter Kendskab til en hel del grundbegreber og værktøjer, såsom investerings-
årsag, nettobetalingsstrøm, diverse metoder til udarbejdelse af investe-
ringskalkuler, fastsættelse af kalkulationsrente, kriterier for valg mellem 
forskellige investeringsforslag samt usikkerhed og følsomhed i investe-
ringskalkuler. 
 
På færdigheds niveau: 

● At kunne identificere/strukturere relevante data til brug for udar-
bejdelse af en investeringskalkule 

● At kunne forklare samt anvende følgende metoder til udarbej-
delse af investeringskalkuler: 

○ Kapitalværdimetoden 
○ Den interne rentefodsmetode 
○ Pay-back metoden 

● At kunne sammenligne alternative investeringer. 
● At kunne diskutere og vurdere en investerings usikkerhedsfakto-

rer. 
● At kunne udarbejde følsomhedsberegninger 

 
Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-
lige præsentationer, PBL: Proshop 
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Titel 15 
 

Finansiering – Lån & rente 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 34 Finansiering og 35. Lån og rente 
 
Supplerende stof: 
Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 
 

Omfang 
 

Oktober – december 2023 

Særlige fokuspunkter Finansiering 
På det redegørende niveau:  
 kunne forklare begrebet finansiering 
 kunne forklare begrebet finansiel optimering 
 kunne forklare fordele og ulemper ved finansiering med fremmedka-

pital 
 kunne forklare fordele og ulemper ved finansiering med egenkapital 
 kunne forklare indholdet af nøgletallet kapitalbindingsgrad 
 
På færdighedsniveau: 
 Beregne nøgletallet kapitalbindingsgrad 
 Udarbejde en analyse af den horisontale balancestruktur 
 Udarbejde en analyse af den vertikale balancestruktur 
 Konkludere på en virksomheds finansielle struktur 
 
Lån & rente 
På det redegørende niveau:  

 kunne forklare hovedstol, rente, afdrag og ydelse 
 kunne forklare afviklingsformerne annuitetslån og stående lån 
 kunne forklare forskellige typer af fremmedfinansiering: Anlægs-

lån, Realkreditlån, Leasing, Kassekredit, Leverandørkredit, Crow-
dfunding 

 
På færdighedsniveau: 
 Beregne ydelse og effektiv rente på forskellige former for lån  
 Vurdere alternative finansieringsmuligheder  

af en given investering 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-
lige præsentationer, PBL: Proshop 
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Titel 16 
 

Logistik 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 24 - 29 
 
Supplerende stof: 
Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 
2 timers oplæg v/LEAN-konsulent (inkl. elevinddragelse i opgaveløs-
ning) 
 

Omfang 
 

Januar – april 2024 

Særlige fokuspunkter Logistikkoncepter (push og pull) 
Logistisk effektivitet & logistiksystemet 
Indgående logistik 
 Make or buy 
 Optimal indkøbsstørrelse 
 ABC-analyse 
Logistik i produktionen 
 "Make" or "buy" af virksomhedens produktion 
 vurdering af, om en virksomhed bør anvende push eller pull som sty-

ringskoncept 
 Vurdering af, hvordan LEAN kan optimere produktionen 
 Vurdering af, hvordan reduktion af forskellige spildtyper kan opti-

mere produktionen 
Udgående logistik 
 Beregning af omkostningerne ved egen transport og ved ekstern 

transportør 
 Vurdering af, om en virksomhed bør have sin egen distribution 
 Beregning af omkostningerne ved forskellige transportformer (vha. 

TDC-formlen) 
 Vurdering af, hvordan henv. en ordrestyret og en lagerstyret virksom-

hed bør opbygge sin udgående logistik 
Returlogistik og logistikanalyse 
På det redegørende niveau: 
• Returlogistik 
• Lineær og cirkulær økonomi 
• Et produkts livsforløb 
• Indholdet i en logistikanalyse 
• Begreberne gap-analyse og benchmarking 
• CSR's rolle i logistikstyringen 
 
På de højere taksonomiske niveauer: 
• Analysere en virksomheds leveringsservice 
• Analysere en virksomheds logistikomkostninger 
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• Vurdere udviklingen i en virksomheds logistiske effektivitet 
• Udarbejde en gap-analyse 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-
lige præsentationer, PBL: Proshop 
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Titel 17 
 

Omkostninger – del 2 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 30 
 
Supplerende stof: 
Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 
 

Omfang 
 

Maj 2024 (2 moduler) 

Særlige fokuspunkter På det redegørende niveau er målet at kunne forklare: 
 forskellen på variable omkostninger og kapacitetsomkostninger 
 forskellige forløb af variable omkostninger (proportionalt, degres-

sivt og progressivt) 
 indholdet af differensomkostninger 
 sammenhængen mellem enhedsomkostninger og differensom-

kostninger 
 sammenhængen mellem total-, enheds- og differensomkostninger 
 begrebet omkostningsstruktur 

 
På færdighedsniveau: 

 Beregne differensomkostninger 
 Analysere omkostningsstrukturens betydning for indtjeningen 

 
Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde. 
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PBL: Proshop – længerevarende forløb, inkl. virksomhedsbesøg 

Indhold PBL forløb i 6 trin, der dækker følgende kernestofområder:  
 Intern analyse 
 Regnskabsanalyse 
 Ekstern analyse 
 Strategiudvikling 
 CSR & bæredygtighed 
 Optimering af knappe ressourcer 
 Investering og finansiering 
 Logistik 

 
Forløbet har kørt parallelt med den almindelige undervisning. 
 

Omfang 
 

November - maj 2024 (i alt 22 timer/moduler) 

Særlige fokuspunkter Eleverne har selvstændigt – indenfor et givet kernestofområde – skullet 
identificere problemstillinger og formulere arbejdsspørgsmål. Som heref-
ter har dannet afsæt for deres analyse- og vurderingsarbejde. 
 
Fokus på de økonomiske kompetencer: https://virksomhed.sy-
stime.dk/?id=512#c1967  
 

Væsentligste arbejds-
former 

PBL-arbejde i grupper, skriftligt arbejde, mundtlige præsentationer 

 


